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บทสรุปผู้บริหาร  

   คณะวิทยาการสารสนเทศได้จัดทำแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสารสนเทศ (พ.ศ. 2568 – 2572)                
ซึ่งเป็นแผนพัฒนาคณะ ที่มีความต่อเนื่องจากแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสารสนเทศ พ.ศ. (2566 – 2570)                     
โดยคำนึงถึงความสอดคล้องตามแนวนโยบายแห่งรัฐ  และนโยบายของมหาวิทยาลัย   เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของประเทศอย่างมีทิศทางและเป็นเอกภาพ  ภายใต้ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579   และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579)  แผนพัฒนาการศึกษามหาว ิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2568-2572)                         
คณะมุ่งขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดการพัฒนาและบริหารจัดการในทุกๆ ด้าน ให้เกิดความต่อเนื่องและสอดรับกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันและบทบาทของประเทศที่มีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสารสนเทศ (พ.ศ. 2568 – 2572)   ได้รับความเห็นชอบจากประชุม
คณะกรรมการประจำคณะวิทยาการสารสนเทศในการประชุมครั้งที่ 12/2567  วันที่  24  ธันวาคม  2567 
ทั ้งนี ้  แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสารสนเทศ (พ.ศ. 2568 – 2572)   มุ ่งพัฒนาคณะ ภายใต้วิสัยทัศน์                    
“การเป็นคณะชั้นนำของประเทศ ด้วยศาสตร์ทางด้านวิทยาการสารสนเทศ”  มีเป้าหมาย ดังนี้  

  เป้าหมายของแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสารสนเทศ (พ.ศ. 2568 – 2572)   
1. จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานAUN-QA  จำนวน 16  หลักสูตร  
2. มีหลักสูตรนานาชาติที่เป็นความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 หนึ่งหลักสูตร 
3. อัตราการมีงานทำของบัณฑิตในสาขาที่ตรงกับวิทยาการสารสนเทศ   ร้อยละ 80   
4. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อคุณภาพบัณฑิต ค่าเฉลี่ย 4.00 
5. มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล SCOPUS หรือ ISI เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10  
6. ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment : SROI)                                             
 เฉลี่ยของโครงการบริการวิชาการ  ค่าเฉลี่ย 1.5 
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  คณะได้กำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) และเป้าประสงค์ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 

SO1  การจัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐานและคุณภาพของชาติ 
1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของสากลและตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
1.2  ยกระดับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างทักษะและประสบการณ์ให้พร้อม

ทำงาน 
1.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

SO2 การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยและสร้างนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและ
มูลค่าเพิ่มให้กับสังคม  

2.1  ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อยกระดับ

งานวิจัยสู่สากล 
SO3 การให้บริการวิชาการแก่สังคม 

3.1 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ BCG 
SO4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะให้ม ีประสิทธ ิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล                        

(Smart University) 
4.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
4.2 บริหารต้นทุนและสร้างรายได้ท่ียั่งยืน 

 

  แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสารสนเทศ (พ.ศ. 2568 – 2572)  จะเป็นแนวทางสำคัญให้ทุกหน่วยงาน
ของคณะนำไปจัดทำแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจำปี  อันจะเป็นแนวทางในการทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์
และขับเคลื่อนการพัฒนาคณะในแต่ละพันธกิจให้ไปสู่ความสำเร็จ  
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บทนำ 
 

 ประวัติความเป็นมาคณะวิทยาการสารสนเทศ 
คณะวิทยาการสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีภารกิจในการจัดการเรียนการสอน                    

การวิจัย และการบริการวิชาการ  การพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและมีคุณสมบัติ
ที่พึงประสงค์ ตอบสนองความต้องการของการพัฒนา ประเทศ  รวมทั้งการวิจัยพัฒนา การเป็นที่พึ่งของสังคม  
และการสร้างองค์ความรู้เพื่อการพึ่งพาตนเองได้ ดังนั้น แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสารสนเทศ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (พ.ศ. 2568 – 2572) คณะไดก้ำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) ได้แก่ 
SO1) การจัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐานและคุณภาพของชาติ  SO2)  การเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัย
และสร้างนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคม  SO3)  การให้บริการวิชาการแก่สังคม  
SO4)  การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

คณะวิทยาการสารสนเทศ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก่อตั ้งขึ ้นเมื ่อวันที่  1 มิถุนายน  2544         
โดยใช ้ช ื ่อว ่า “โครงการจ ัดต ั ้ งคณะว ิทยาการสารสนเทศ”  ม ีบ ุคลากรเร ิ ่มแรกจำนวน   36  คน                                   
โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.วันชัย  ริ้วไพบูลย์  อาจารย์จากคณะวิศวกรรมศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                                          
เป็นประธานโครงการจัดตั้งคณะวิทยาการสารสนเทศ  (ระหว่างวันที่ 1 มิถุนายน  2544  ถึงวันที่ 1 มิถุนายน 
2546)  โดยสำนักงานเลขานุการโครงการจัดตั ้งคณะวิทยาการสารสนเทศ ตั้งอยู่  ณ ห้อง RN-411 ชั้น 4      
อาคารราชนครินทร์   ในเดือนธันวาคม 2544  ได้ย้ายที่ตั้งไปยังกลุ่มอาคารสำนักวิทยบริการอาคารบี ชั้น 3  

เมื่อเริ่มตั้งโครงการฯ  มีนิสิตรวมทั้งสิ้นจำนวน  893  คน  จำแนกเป็น 2 ระดับ 4 หลักสูตร  ได้แก่  
1) หลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน  3  หลักสูตร ได้แก่หลักสูตร  ศศ.บ.สารสนเทศศาสตร์ หลักสูตร                   
ศศ.บ.การสื่อสารมวลชน และหลักสูตร วท.บ.ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ   2) ระดับบัณฑิตศึกษา  จำนวน 
1 หลักสูตรคือ หลักสูตร ศศ.ม.บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์    

เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2546  ได้มีมติจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 
4/2546  อนุมัติให้โครงการจัดตั้งคณะวิทยาการสารสนเทศ เปลี่ยนสถานะเป็น “คณะวิทยาการสารสนเทศ”  
โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สังคม  ภูมิพันธุ์  เป็นผู้รักษาการคณบดีคณะวิทยาการสารสนเทศ  (ระหว่างวันที่ 
2 มิถุนายน 2546 – 27 มกราคม 2548) 

ต่อมามหาวิทยาลัยได้มีมติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2548  เมื่อวันที่ 28 มกราคม 
2548  แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุจิน  บุตรดีสุวรรณ  เป็นคณบดีคณะวิทยาการสารสนเทศ  ตั้งแต่วันที่  
28  มกราคม  2548 – 28 มกราคม 2552    

สภามหาวิทยาลัย ได้มีมติแต่งตั้ง รองศาสตราจารย์วิรัตน์  พงษ์ศิริ  เป็นคณบดีคณะวิทยาการ
สารสนเทศ ตั้งแต่วันที่ 30 มกราคม 2552 – 30 มกราคม 2556 
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ในเดือนสิงหาคม 2554  คณะวิทยาการสารสนเทศ ย้ายที ่ทำการจากอาคารวิทยบริการบี                          
มายังอาคารปฏิบัติการสารสนเทศ มีพ้ืนที่ใช้งาน 5 ชั้น  

ในวันที่ 1 ธันวาคม  2561 สภามหาวิทยาลัย ได้มีมติแต่งตั้งผู ้ช่วยศาสตราจารย์ศศิธร แก้วมั่น                   
เป็นคณบดีคณะวิทยาการสารสนเทศ  

และในวันที่ 1 ธันวาคม  2565 สภามหาวิทยาลัย ได้มีมติแต่งตั้งรองศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา                  
พลพินิจ  เป็นคณบดีคณะวิทยาการสารสนเทศ จนถึงปัจจุบัน 
 ปัจจุบันคณะวิทยาการสารสนเทศ มีท้ังหมด 6 ภาควิชา  ได้แก่  ภาควิชาสารสนเทศศาสตร์  ภาควิชา
วิทยาการคอมพิวเตอร์  ภาควิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ   ภาควิชานิเทศศาสตร์  ภาควิชาสื่อนฤมิต  และ
ภาควิชาภูมิสารสนเทศ คณะเปิดสอนทั ้งส ิ ้น 16 หลักสูตร ประกอบด้วยหลักสูตรระดับปริญญาตรี                         
9 หลักสูตร คือหลักสูตร วท.บ.เทคโนโลยีสารสนเทศ หลักสูตร วท.บ.วิทยาการคอมพิวเตอร์  หลักสูตร                
วท.บ. ภูมิสารสนเทศศาสตร์  หลักสูตร วท.บ.สื่อนฤมิต หลักสูตร วท.บ.เทคโนโลยีนวัตกรรมสำห รับธุรกิจ
สมัยใหม่ หลักสูตร สท.บ.สารสนเทศศาสตร์ หลักสูตร นศ.บ.นิเทศศาสตร์ วท.บ.วิทยาการข้อมูลประยุกต์  
หลักสูตร วท.บ.ว ิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี (หลักสูตรนานาชาติ 2 ปริญญาข้ามสถาบัน)                    
ระดับปริญญาโท  จำนวน  4  หลักสูตร  คือหลักสูตร วท.ม.เทคโนโลยีสารสนเทศ  หลักสูตร  วท.ม สื่อนฤมิต  
หลักสูตร วท.ม.วิทยาการคอมพิวเตอร์  หลักสูตร สท.ม. สารสนเทศศาสตร์ และหลักสูตรระดับปริญญาเอก  
จำนวน  3  หลักสูตร  คือ  หลักสูตร ปร.ด.วิทยาการคอมพิวเตอร์  หลักสูตร ปร.ด.เทคโนโลยีสารสนเทศ       
และหลักสูตร ปร.ด.สื่อนฤมิต   
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โครงสร้างการบริหาร 

การบริหารคณะวิทยาการสารสนเทศ มีคณบดีเป็บผู ้บังคับบัญชาและรับผิดชอบงานของคณะ                    
มีรองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้าสำนักงานเลขานุการ และมีหัวหน้าภาควิชา ดำเนินงานตามหน้าที่และ
รับผิดชอบตามที่คณบดีมอบหมาย นอกจากนี้คณบดีเป็นประธานคณะกรรมการประจำคณะ และประธาน
กรรมการบัณฑิตประจำคณะ 
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โครงสร้างคณะ 

โครงสร้างคณะวิทยาการสารสนเทศ ประกอบด้วย 2 ส่วน (1).สำนักงานเลขานุการคณะ มีหัวหน้า
สำนักงาน เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบงานของสำนักงาน มีการแบ่งส่วนงานภายในประกอบด้วย 3 ส่วน
งาน (2).ภาควิชา มีหัวหน้าภาควิชาเป้นผู้บังคับบัญชาซึ่งปัจจุบันคณะฯ มีภาควิชา 6 ภาควิชา 

 

 ข้อมูลพื้นฐาน 
 ▪ ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอนและจำนวนนิสิตทุกระดับ 

  คณะมีทั้งหมด 6 ภาควิชา จัดการเรียนการสอน จำนวน 16  หลักสูตร และมีหลักสูตรการเรียน   
การสอนอย่างหลากหลาย คณะได้พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  มีนิสิตรวมทั้งสิ้น  3,505 คน  โดยเป็นนิสิตระดับปริญญาตรี จำนวน 3,099 คน ระดับ 

ระดับ/สาขาที่เปิดสอน 
จำนวนนิสิต 

รวม 
ปกต ิ พิเศษ 

ระดับปริญญาตรี 3,011 88 3,099 
1 วท.บ. สื่อนฤมิต 806 73 879 
2 วท.บ. เทคโนโลยีสารสนเทศ 459 13 472 
3 นศ.บ. นิเทศศาสตรบัณฑิต 721 1 722 
4 วท.บ. ภูมิสารสนเทศ 51 1 52 
5 วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร์ 644 - 644 
6 สท.บ. สารสนเทศศาสตร์ 181 - 181 
7 วท.บ.เทคโนโลยีนวัตกรรมสำหรับธุรกิจสมัยใหม่ 42 - 42 
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ระดับ/สาขาที่เปิดสอน 
จำนวนนิสิต 

รวม 
ปกต ิ พิเศษ 

8 วท.บ.วิทยาการข้อมูลประยุกต์ 98 - 98 
9 วท.บ.วิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี (หลักสูตรนานาชาติ) 9 - 9 

 

 ปริญญาโท จำนวน  66 คน และระดับปริญญาเอก จำนวน 97 คน   (ข้อมูลกองทะเบียนและ
ประมวลผล   ณ วันที่ 21  กันยายน  2567)  

ระดับ/สาขาที่เปิดสอน 
จำนวนนิสิต รวม 

ปกต ิ พิเศษ 
ระดับปริญญาโท 24 42 66 

1 วท.ม. เทคโนโลยีสารสนเทศ - 8 8 
2 วท.ม. วิทยาการคอมพิวเตอร์ 10 10 20 
3 สท.ม. สารสนเทศศาสตร์ 1 4 5 
4 วท.ม. สื่อนฤมิต 13 20 33 

ระดับปริญญาเอก 63 34 97 
1 ปร.ด. วิทยาการคอมพิวเตอร์ 11 8 19 
2 ปร.ด. เทคโนโลยีสารสนเทศ 8 8 16 
3 ปร.ด. สื่อนฤมิต 44 18 62 
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 ⬧ จำนวนนิสิตรวม (ข้อมูลกองทะเบียนและประมวลผล  ณ วันที่ 21 กันยายน 2567) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⬧ จำนวนนิสิตต่างชาติ 

 

⬧ จำนวนนิสิตต่างชาติ 
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▪  ข้อมูลบุคลากรคณะวิทยาการสารสนเทศ 

บุคลากรคณะวิทยาการสารสนเทศ  มีจำนวนทั้งสิ ้น 96 คน แบ่งเป็นสายวิชาการ 70 คน                     
สายสนับสนุน 26 คน  จำแนกเป็นข้าราชการ 14 คน  พนักงานมหาวิทยาลัย 69 คน  ลูกจ้างชั่วคราว 13 คน                
จำแนกจำนวนบุคลากรสายวิชาการตามตำแหน่งทางวิชาการพบว่ามี รองศาสตราจารย์ 10 คน  ผู ้ช่วย
ศาสตราจารย์ 31 คน  อาจารย์ 29 คน และจำแนกเป็นอาจารย์ ที่มีวุฒิปริญญาเอก 43 คน วุฒิปริญญาโท   
27 คน  

▪ บุคลากร   
  ⬧ บุคลากรคณะวิทยาการสารสนเทศ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

- สถานการณ์ปฏิบัติงาน  และระดับวุฒิการศึกษา 

ที ่ สังกัด 
สถานะการปฏิบัติงาน ระดับวุฒิการศึกษา 

จำนวน อยู่จริง ลา 
ศึกษาต่อ 

ช่วย
ราชการ 

ป.เอก ป.โท ป.ตรี <ป.ตรี 

 
สายวิชาการ 70 68 1 1 43 27 - - 

1 กลุ่มวิทยาศาสตร์ 51 50 1 - 32 19 - - 

1.1 ภาควิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ 12 12 - - 7 5 - - 

1.2 ภาควิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ์ 17 17 - - 11 6 - - 

1.3 ภาควิชาภูมสิารสนเทศ 6 6 - - 5 1 - - 

1.4 ภาควิชาสื่อนฤมิต 16 15 1 - 9 7 - - 

2 กลุ่มศลิปศาสตร์ 19 18 - 1 11 8 - - 

2.1 ภาควิชาสารสนเทศศาสตร ์ 10 9 - 1 7 3 - - 

2.2 ภาควิชานิเทศศาสตร ์ 9 9 - - 4 5 - -  
สายสนับสนนุ 26 26 - - - 4 18 4  

สำนักงานเลขานกุารคณะ 26 26 - - - 4 18 4  
รวมท้ังสิ้น* 96 94 1 1 43 31 18 4 
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- จำแนกประเภทบุคลากร 

ที ่ สังกัด 

ตำแหน่งทางวิชาการ ประเภท งบประมาณ 

รศ. ผศ. อาจารย์ ข้าราชการ พนักงาน นร.
ทุน 

ลจ
ชค 

แผ่นดิน รายได้ 

 
สายวิชาการ 10 31 29 13 57 4 - 70 - 

1 กลุ่มวิทยาศาสตร์ 9 24 18 10 41 4 - 51 - 

1.1 ภาควิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 8 3 2 10 2 
 

12 - 

1.2 ภาควิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ 

3 6 8 5 12 1 
 

17 - 

1.3 ภาควิชาภูมิสารสนเทศ 1 4 1 1 5 1 
 

6 - 

1.4 ภาควิชาสื่อนฤมิต 4 6 6 2 14 - 
 

16 - 

2 กลุ่มศิลปศาสตร์ 1 7 11 3 16 - - 19 - 

2.1 ภาควิชาสารสนเทศศาสตร์ 1 5 4 3 7 - - 10 - 

2.2 ภาควิชานิเทศศาสตร์ - 2 7 - 9 - 
 

9 - 
 

สายสนับสนุน 
         

 
สำนักงานเลขานุการคณะ 

   
1 12 

 
13 6 20 

 
รวมทั้งสิ้น* 10 31 29 14 69 4 13 76 20 

 

จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 

ที ่ สำนักงานเลขานุการคณะ จำนวนบุคลากร 
1 ข้าราชการ 1 
2 พนักงานมหาวิทยาลัย 12 
3 ลูกจ้างชั่วคราว 13  

รวมทั้งสิ้น 26 
 

 

 

 

 

 

 



แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสารสนเทศ (พ.ศ. 2568-2572) 
 

 

12  

 

 ⬧ ร้อยละอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก และตำแหน่งทางวิชาการ 

 บุคลากรที ่มีความรู ้ความสามารถ เพื ่อปฏิบัติพันธกิจสำคัญของคณะในการผลิตบัณฑิต 
ศึกษาวิจัย และการพัฒนาองค์ความรู้ คุณวุฒิอาจารย์จึงมีความเหมาะสมต่อพันธกิจ รวมทั้งหลักสูตร              
ที่เปิดสอน 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ▪ ผลการประเมิน ก.พ.ร. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566    
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 ▪  งบประมาณ 

การบริหารงบประมาณถือเป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำคัญในการพัฒนาคณะอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีบทบาทสำคัญหลายประการที่สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิผล คณะมีงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงาน ดังนี้ 

งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 

รายรับ-รายจ่าย                         
(ไม่รวมเงินสะสม) 

จัดสรร (หลังโอน) 

แผ่นดิน รายได้ สะสม รวม 
ปี 2563 17,084,400 38,541,705 3,000,000 58,626,105 

ปี 2564 16,670,116 22,337,299 2,699,000 41,706,415 

ปี 2565 11,015,200 29,992,901 600,000 41,608,101 

ปี 2566 41,104,920 40,953,186 14,677,000 96,735,106 

ปี 2567 46,383,808 54,816,817 12,905,500 114,106,125 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสารสนเทศ (พ.ศ. 2568-2572) 
 

 

14  

 
การวิเคราะห์ศักยภาพมหาวิทยาลัย SWOT  

 
แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสารสนเทศ (พ.ศ. 2568 - 2572) 

จุดแข็ง (Strength: S) 
ด้านวิชาการ    

S1   มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และตลาดแรงงาน         
S2   อาจารย์ผู้สอนมีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และพร้อมรับการ

พัฒนา 
S3   มีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนครบทุกหลักสูตร 
S4   มีเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการท้ังภาครัฐเอกชน และทั้งในและต่างประเทศ 

ด้านการวิจัย 
S5   บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพที่หลากหลาย 
S6   มีเครือข่ายในการวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ 
S7   มีหน่วยวิจัยเฉพาะทางและหลากหลาย 
S8   มีผู้เชี่ยวชาญวิจัยเฉพาะด้านที่ร่วมดำเนินการวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ  

ด้านการบริการวิชาการ 
S9    บุคลากรมีศักยภาพท่ีหลากหลายสามารถตอบสนอง ความต้องการของสังคมและชุมชน  
S10  มีเครือข่ายด้านการบริการวิชาการ ทั้งภาครัฐ เอกชนและชุมชน 

ด้านการบริหารจัดการ 
S12  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการบริหารจัดการ  
S13  มีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
S14  มีภูมิทัศน์สวยงาม เป็นระเบียบ ร่มรื่น สามารถพัฒนาให้เป็นพื้นที่สร้างสรรค์หรือพ้ืนที่                    

เพ่ือการเรียนรู้ 
S15  มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพรองรับการจัดการเรียนการสอน 
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จุดอ่อน (Weakness: W) 
 

ด้านวิชาการ 
W1    ทักษะด้านภาษาอังกฤษของนิสิตอยู่ในเกณฑ์ต่ำ  
W2    จำนวนอาจารย์ต่อนิสิตไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  
W3    อัตราการมีงานทำของบัณฑิตยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
W4    หลักสูตรฝึกอบรม/วิชา/ชุดวิชาที่มีการเปิดในระบบคลังหน่วยกิตยังมีน้อย 
W5    ในบางหลักสูตรการรับนิสิตยังไม่เป็นไปตามแผน 
 

ด้านการวิจัย 
W6    ผลงานตีพิมพ์ในระดับสากลมีน้อย 
W7    อาจารย์มีภาระงานสอนมากไม่เอ้ือต่อการดำเนินงานด้านวิจัย 
W8    ยังขาดสถานที่และเครื่องมือที่สนับสนุนการทำวิจัย 
W9  จำนวนบทความหรืองานวิจัยที่มีความร่วมมือระดับนานาชาติยังมีน้อย 
 

ด้านการบริการวิชาการ  
W10  อาจารย์มีภาระงานสอนมากไม่เอ้ือต่อการดำเนินงานด้านบริการวิชาการ 
w11  การได้รับทุนสนับสนุนจากภายนอกมีจำนวนน้อย 
 

ด้านการบริหารจัดการ 
W12  คุณวุฒิปริญญาเอกยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์  
W13  ระบบข้อมูลสารสนเทศยังไม่ครอบคลุม เชื่อมโยง ที่เพียงพอต่อการนำข้อมูลไปใช้ในการ

ตัดสินใจในการบริหาร 
 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
W14  อาคารและสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ มีความชำรุด ไม่พร้อมสำหรับการใช้งานและต้องใช้

งบประมาณในการซ่อมแซมบำรุงรักษาจำนวนมากอย่างต่อเนื่อง 
W15  ระบบไฟฟ้าภายในอาคารไม่เสถียร 
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โอกาส (Opportunity: O) 
 

ด้านวิชาการ 
O1    ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยยกระดับการศึกษาและเชื่อมต่อกับนานาชาติ 

เปิดโอกาสให้สามารถจัดทำหลักสูตรร่วม หรือการสร้างเครือข่าย และการเปลี่ยนแปลงด้านวิชาการแบบไร้
ขีดจำกัดของระยะทาง และระยะเวลา 

O2    หน่วยงานภายนอกภาครัฐและภาคเอกชน สนใจสร้างความร่วมมือในการพัฒนาโครงการ
ต่างๆ ร่วมกับคณะ    

O3  นโยบายของประเทศเน้นหลักสูตรอุตสาหกรรมเป้าหมาย 12 ด้านซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตร
ของคณะฯ 
 

ด้านการวิจัย 
O4    การเสริมสร้างความร่วมมือของเครือข่ายวิจัยและบริการวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 

 
ด้านการบริการวิชาการ 

O5    ชุมชนต้องการพัฒนาทักษะด้านวิทยาการสารสนเทศ และ AI เพ่ือการแข่งขันทางธุรกิจ
และสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

O6    มีชุมชนกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือให้บริการวิชาการ  
O7   นโยบายรัฐบาลและเอกชนที่ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการแก่ชุมชน 
 

ภาวะคุกคาม (Threat: T) 
T1  ภาวการณ์แข่งขันทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
T2  การลดลงของอัตราการเกิดของประชากรส่งผลต่อจำนวนนิสิตและงบประมาณ 
T3  เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้อุปกรณ์ท่ีมีอยู่ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
T4  พฤติกรรมการเรียนรู้ของนิสิตเปลี่ยนแปลงไป 
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บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context)     

 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC) 

SC1  การแข่งขันจากคณะหรือมหาวิทยาลัยอ่ืนที่มีหลักสูตรด้านวิทยาการสารสนเทศและเทคโนโลยี
สารสนเทศใกล้เคียงกัน 

SC2  ความต้องการแรงงานที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ทำให้การผลิตบัณฑิตต้องตอบโจทย์ทักษะเฉพาะ
ทางมากข้ึน 

SC3  ความจำเป็นในการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

SC4  การยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ระดับนานาชาติ และการสร้างทรัพย์สินทางปัญญา                  
ที่ต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ 

SC5  การให้บริการวิชาการเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 
SC6  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเทคโนโลยีและทักษะ

ภาษาต่างประเทศ 
 

ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ์ (Strategic Threats: ST) 
ST1  จำนวนผู้เรียนลดลง เนื่องจากอัตราการเกิดที่ต่ำลง และการแข่งขันเชิงการตลาดจาก

สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ 
ST2  การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วเกินไป ทำให้เกิดช่องว่างระหว่างหลักสูตรและทักษะ    

ที่จำเป็นจริงในตลาดแรงงาน 
ST3  ข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากรจากภาครัฐ ที่อาจกระทบต่อคุณภาพในการจัด

การศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ 
ST4  การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว (Disruptive Technology) 
ST5  ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threats) 

 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) 

SA1  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านวิทยาการสารสนเทศ และมีศักยภาพในการผลิตงานวิจัย
คุณภาพสูง 

SA2  หลักสูตรครอบคลุมศาสตร์ด้านวิทยาการสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบโจทย์                   
ความต้องการของสังคมปัจจุบัน 

SA3  มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท่ีเข้มแข็งกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
SA4  มีหลักสูตรที่หลากหลาย รองรับความต้องการของผู้เรียน เพ่ิมโอกาสในการเลือกศึกษา                  

และดึงดูดผู้เรียนมากข้ึน 
SA5  มีการบริการวิชาการแก่สังคมท่ีหลากหลายและต่อเนื่อง 
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โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities: SOp) 

SOp1  ความต้องการแรงงานด้านวิทยาการสารสนเทศ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) วิทยาการข้อมูล            
(Data Science) ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity) และดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content)              
ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

SOp2  นโยบายภาครัฐด้านเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) และเมืองอัจฉริยะ (Smart City)              
ที่เปิดโอกาสในการทำวิจัยและบริการวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม 

SOp3  ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่                            
ในด้าน IT, AI, Big Data และการขับเคลื่อน Digital Transformation 
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ส่วนที่ 2 
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แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสารสนเทศ (พ.ศ. 2568-2572) 

ปรัชญา (Philosophy) 
 วิทยาการสารสนเทศเพ่ือสังคม   
 
ปรัชญาการศึกษา (Philosophy of Education) 
       การจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร์  เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  การสร้างสรรค์นวัตกรรม และ
การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 
       Integrated Educational Management for Life Long Learning, Creating Innovation and 
Internationalizing Local Wisdom 
 
วิสัยทัศน์ (Vision)  
 การเป็นคณะชั้นนำของประเทศ ด้วยศาสตร์ทางด้านวิทยาการสารสนเทศ 
 
คำอธิบายวิสัยทัศน์ 

“คณะวิทยาการสารสนเทศ มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านวิทยาการสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุม
เทคโนโลยีสารสนเทศ สารสนเทศศาสตร์ นิเทศศาสตร์ วิทยาการคอมพิวเตอร์ ภูมิสารสนเทศ สื่อนฤมิต และ
นวัตกรรมที่เก่ียวข้อง เพ่ือนำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับชาติ เป็นที่ยอมรับในสังคมด้านคุณภาพ
บัณฑิต ด้านวิชาการ ด้านวิจัยและด้านการบริการวิชาการท่ีสามารถตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ 
และสามารถแข่งขันในระดับสากลได้” 
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  :   
 ตัวชี้วัดสำหรับวัดผลสำเร็จของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

1. จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานAUN-QA  จำนวน 16  หลักสูตร  
2. มีหลักสูตรนานาชาติที่เป็นความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 หนึ่งหลักสูตร 
3. อัตราการมีงานทำของบัณฑิตในสาขาที่ตรงกับวิทยาการสารสนเทศ   ร้อยละ 80   
4. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อคุณภาพบัณฑิต ค่าเฉลี่ย 4.00 
5. มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล SCOPUS หรือ ISI เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10  
6. ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment : SROI)                                            

เฉลี่ยของโครงการบริการวิชาการ  ค่าเฉลี่ย 1.5 
 
พันธกิจ (Mission) 
       1.  ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ที่มีคุณภาพ   
 2.  ผลิตงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
 3.  ให้บริการวิชาการแก่สังคม    
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 พันธกิจ 1  ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ที่มีคุณภาพ   
        ตัวช้ีวัดพันธกิจ 

1. ร้อยละของหลักสูตรมีคุณภาพการดำเนินการตามมาตรฐาน AUN-QA  
2. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีทักษะความสามารถทางภาษาอังกฤษ ในระดับ B2 

ตามมาตรฐาน CEFR  
3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านตามเกณฑ์ทักษะความสามารถทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ/ ดิจิทัล ในระดับ IC3 หรือเทียบเท่าในมาตรฐานสากล  
4. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
5. ร้อยละของผลงานของผู้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

ในฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
6. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

พันธกิจ 2  ผลิตงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
       ตัวชี้วัดพันธกิจ 

1. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ Scopus หรือ ISI 
2. จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัยต่อผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ 

(Citation per Paper) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ISI/Scopus 
3. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติที่เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือ 

  4. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
พันธกิจ 3  ให้บริการวิชาการแก่สังคม    

       ตัวชี้วัดพันธกิจ 
       1. ผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริการวิชาการ (SROI) 
       2. จำนวนอุตสาหกรรม กลุ่มชุมชน หรือผู้ประกอบการที่ได้รับการยกระดับด้านเศรษฐกิจ 

สังคมหรือสิ่งแวดล้อมผ่านการบริการวิชาการของคณะ 
 
ค่านิยม (Value) 
 INSPIRED  หมายถึง  แรงบัลดาลใจ   

        I :  Innovation  สร้างสรรค์นวัตกรรมและแนวทางใหม่เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
        N  :  Nurturing Learners  ส่งเสรมิการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
        S  :  Systems Thinking  มององค์กรและการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงกัน 
        P  :  People Development  พัฒนาบุคลากรและให้คุณค่ากับคนทุกกลุ่ม 
        I   :  Integrity ยึดมั่นคุณธรรม  จริยธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ 
        R  :  Resilience  พร้อมปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 
        E  :  Evidence-Based Decisions  ตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล ข้อเท็จจริง  
                 และหลักฐานเชงิประจักษ์ 
        D  :  Development for Society  สร้างคุณค่าและพัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศ 
                 อย่างยั่งยืน 
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วัฒนธรรม (Culture) 
   “สร้างความร่วมมือภายใต้ความแตกต่าง และสร้างความแตกต่างเพ่ือให้เกิด 
ความโดดเด่น  (Make a corporation under difference and make those differences stand out)” 
 
สมรรถนะหลัก  (Core Competency) 

การบูรณาการศาสตร์ทางด้านวิทยาการสารสนเทศให้เป็นแกนหลักในการขับเคลื่อน                                   
การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

อัตลักษณ์ 
 IT FOR ALL   ไอทีกับการช่วยเหลือชุมชนและสังคม 

เอกลักษณ์ 
 การเป็นที่พ่ึงของสังคมด้านไอที 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 
1. การจัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐานและคุณภาพของชาติ    
2. การเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและสร้างนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการ                            

และมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคม 
3. การให้บริการวิชาการแก่สังคม 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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Strategy Map คณะวิทยาการสารสนเทศ ประจำปี 2568 

การเป็นคณะชั้นนำของประเทศ ด้วยศาสตร์ทางด้านวิทยาการสารสนเทศ 

ปร
ะส

ิทธ
ผิล

 

หลักสูตรมีคุณภาพ บัณฑติ            
มีงานทำ และเป็นผู้ประกอบการ 

ผลงานวิจัยตพีิมพ์เผยแพร่          
ในระดับนานาชาต ิ

งานบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชมุชน             
และสังคมให้มีความเข้มแข็งสามารถ                   

พึ่งพาตนเองได ้

ระบบสารสนเทศที่ใช้                       
ในการบริหารจัดการ                  
อย่างมีประสทิธิภาพ 

คุณ
ภา

พก
าร

บร
ิกา

ร 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อการสอน ผลงานวิจัยให้สอดคล้อง                
กับความต้องการของประเทศ 

ผู้รับบริการมีความพงึพอใจ มีบริการวิชาการที่สร้าง
คุณค่าให้กับชุมชนและสงัคม 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตอ่บัณฑิต 

ปร
ะส

ิทธ
ภิา

พ 

แผนพัฒนาคณะ ภาวะการไดง้านทำ ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
ร่วมกับนักวิจัยในระดบั

นานาชาต ิ

การสร้างมูลคา่เพิ่ม/  
การหารายได้เพิ่ม 

ด้านงบประมาณ/โครงสร้าง
พื้นฐาน/สิง่แวดล้อม 

พัฒ
นา

อง
ค์ก

ร 

ระบบบริหารจัดการ 

กฎหมาย/ระเบียบ/ ข้อบังคบั 

โครงสร้างพืน้ฐาน 

ผลงานวิจัยได้รับการ Citation 

สร้างความเข้มแข็งของบุคลากร การแลกเปลี่ยนนักวิจัยชาวต่างชาติ 
ฐานข้อมูลและเทคโนโลย ี

สิ่งอำนวยความสะดวก และภูมิ
ทัศน ์

 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective: SO) 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวช้ีวัด (Strategic Objective: SO) เป้าหมาย 

SO 1  การจัดการเรียนการสอน
ที่มีมาตรฐานและคุณภาพ
ของชาติ 

 

1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนอง
ความต้องการ 
ของสากลและตอบรับการ
เปลี่ยนแปลง 

 

ตัวช้ีวัด SO  
1.1.1 ร้อยละหลักสูตรที่ได้คุณภาพ ตามเกณฑ์ AUN-QA    

แผนปฏิบัติราชการ 
1.1.2 จำนวนหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการกำลังคน                   
ในอนาคต 

 1.1.3 ร้อยละนิสิตต่างชาติ ต่อจำนวนนิสิตทั้งหมด 
1.1.4 จำนวนหลักสูตรที่มีความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตร่วมกับผู้ประกอบการ              
ในและ/หรือต่างประเทศ (ร่วมออกแบบหลักสูตรหรือ Co-design) 
 

 
ร้อยละ 100 
 

7 หลักสูตร 
 

ร้อยละ 10  
20 หลักสูตร 

 1.2 ยกระดับรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน 
เพ่ือสร้างทักษะและ
ประสบการณ์ให้พร้อมทำงาน 

ตัวช้ีวัด SO  
1.2.1 ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อการทำงานของบัณฑิต  
1.2.2 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ   
1.2.3 เงินเดือนหรือรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตปริญญาตรี (บาท) 
1.2.4 จำนวนผลงานระดับบัณฑิตศึกษาที่สามารถตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 
Scopus Q1, Q2   
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ   

1.2.5 จำนวนนิสิตที่มีโอกาสเดินทางไปแลกเปลี่ยนผ่านกิจกรรม ฝึกงาน                            
การฝึกประสบการณ์  การเก็บข้อมูลวิจัยในต่างประเทศ 
1.2.6 ร้อยละนิสิตระดับปริญญาตรีที่สำเร็จการศึกษาตามระยะกำหนด 
1.2.7 ร้อยละนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด              
(ปีการศึกษา)  

 
ค่าเฉลี่ย 4.8  
ร้อยละ 90 
20,000 บาท 
7   ผลงาน 
 
 
10 คน 
 
ร้อยละ 90 
ร้อยละ 85 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective: SO) 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวช้ีวัด (Strategic Objective: SO) เป้าหมาย 

1.2.8  ร้อยละการคงอยู่ของนิสิตปริญญาตรีปีสุดท้าย (ปีการศึกษา) 
1.2.9 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านการวัดระดับความสามารถ
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B2 หรือสูงกว่า  
1.2.10 ร้อยละของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่สอบผ่านการวัดระดับความสามารถ
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ C1  
1.2.11 ร้อยละของนิสิตที่สอบผ่านตามเกณฑ์ทักษะความสามารถทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ดิจิทัล ระดับ IC3 หรือเทียบเท่าในมาตรฐานสากล   
1.2.12 ร้อยละนิสิตที่มีการคัดกรองด้านสุขภาพจิต  
1.2.13 จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสุขภาพจิต  

  1.2.14 จำนวนโครงการอบรมพัฒนาด้านวิชาการหรือทักษะศตวรรษที่ 21 
1.2.15 ร้อยละของนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้ชีวิต  

ร้อยละ90 
ร้อยละ40 
 
ร้อยละ 30 
 
ร้อยละ 55 
 
ร้อยละ90 
500 คน 
100 โครงการ 
ร้อยละ 85 

 1.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อ
การเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต 

ตัวช้ีวัด SO    
1.3.1 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ   
1.3.2 จำนวนหลักสูตร/รายวชิา/ชุดวิชา/หลักสูตรฝึกอบรมที่จัดการเรียนการสอน
ในระบบคลังหน่วยกิต  
 
 
 
 
 

 

 
7 หลักสูตร 
 
10 หลักสูตร/
ชุดวิชา/รายวิชา 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective: SO) 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวช้ีวัด (Strategic Objective: SO) เป้าหมาย 

SO2 การเพิ่มขีดความสามารถ
ในการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่า                      
ทางวิชาการและมูลค่าเพิ่ม
ให้กับสังคม 

2.1 ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับ 
การยอมรับในระดับนานาชาติ 
 

ตัวช้ีวัด SO    
2.1.1 จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ Scopus 
หรือ ISI 
2.1.2 ค่าเฉลี่ยจำนวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิง (H-index) เพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา  
 
 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ   
2.1.3 จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus  
2.1.4 จำนวนบทความที่มีความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ 
2.1.5 จำนวนเงินวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก  
2.1.6 ร้อยละการตีพิมพ์งานวิจัยของผู้เข้าร่วมระบบพ่ีเลี้ยง (Research 
Mentorship) 

 
60 ผลงาน 
 
ค่าเฉลี่ย 5.00   
 
 
 
500 ครั้ง 
7 ผลงาน 
3,000,000 บาท 
ร้อยละ 80 

 2.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัย 
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
เพ่ือยกระดับงานวิจัยสู่สากล 

ตัวช้ีวัด SO    
2.2.1 จำนวนผลงานวิจัยปรากฏในฐานข้อมูลวารสารระดับนานาชาติ (Q1,Q2)                      
ซึ่งเกิดจากเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ  
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ   
2.2.2 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

 
6 ผลงาน 
 
 
9 เครือข่าย 

SO3 การให้บริการวิชาการ               
แก่สังคม 

 

3.1 ให้บริการวิชาการเพ่ือ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก
หรือเศรษฐกิจ BCG 

 

ตัวช้ีวัด SO   
3.1.1 จำนวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
หรือเศรษฐกิจ BCG  
3.1.2 จำนวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการและยกระดับคุณภาพชีวิต (รายได้เพ่ิมข้ึน  
ต้นทุนลดลง ผลผลิตเพ่ิมข้ึน)  
3.1.3  จำนวนชุมชนที่คณะไปบริการวิชาการและสร้างความเข้มแข็ง  

 
5 ชุมชน 
 
5 ชุมชน 
 
15 ชุมชน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective: SO) 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวช้ีวัด (Strategic Objective: SO) เป้าหมาย 

 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ  
3.1.4 การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment : 
SROI) เฉลี่ยของโครงการบริการวิชาการ  
3.1.5 จำนวนชุมชนที่มี (SROI) >1   
 

 
 
ผลตอบแทน 2 
 
5 ชุมชน 

SO4 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการคณะให้มี
ประสิทธิภาพ โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล(Smart 
University) 

4.1 พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด SO  
4.1.1 การบรรลุเป้าหมายและประสิทธิภาพการทำงาน (Performance) 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ    
4.1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ   
4.1.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
4.1.4 ร้อยละของผู้บริหารระดับคณะและระดับหน่วยงานที่อบรมและได้รับการ
พัฒนาทักษะและความรู้ 
4.1.5 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน สาย
วิชาการ 

  4.1.6 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน                 
สายสนับสนุน 
  4.1.7 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
ระดับ 5 
 
ร้อยละ 74 
ร้อยละ 66 
ร้อยละ 100 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 90 

 4.2 บริหารต้นทุนและสร้าง
รายได้ที่ยั่งยืน 

4.2.1 การเพ่ิมขึ้นของรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย 
4.2.2 รายไดจ้ากการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

 ร้อยละ 10 
160,000  บาท 
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แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสารสนเทศ (พ.ศ. 2568-2572) 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L) 

 ที่สำคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 ค่าคาดการณ์ 

แผน 
ด้านบุคลากร 25

68
 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

SO1 การจัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐานและคุณภาพของชาติ 
เป้าประสงค์ 1 
พัฒนาหลักสูตรให้
ตอบสนองความต้องการ
ของสากลและตอบรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 
(SC1, SC2, SC3, SA2, SA3, 
SA4, SOp1) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ตัววัด SO           
1. ร้อยละหลักสูตรที่ได้คุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ AUN-QA   - - - 100 100 100 100 100 แผนพัฒนา

อาจารย์เพ่ือ
พัฒนาหลักสูตร
ให้ได้คุณภาพ
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
AUN-QA    

แผนปฏิบัติการ          
1. แผนพัฒนาหลักสูตรที่

สอดคล้องกับความต้องการ
กำลังคนในอนาคต (L) 

จำนวนหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิต         
ที่สอดคล้องกับความต้องการ
กำลังคนในอนาคต  
 

- - 1 3 4 5 6 7  

2. แผนการขยายตลาดเพ่ือเพ่ิม
จำนวนนิสิตต่างชาติ (L) 

ร้อยละนิสิตต่างชาติ ต่อจำนวน
นิสิตทั้งหมด 
 

0.34 1.31 1.39 2 4 6 8 10 แผนพัฒนา
บุคลากรด้าน
วิเทศสัมพันธ์  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L) 

 ที่สำคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 ค่าคาดการณ์ 

แผน 
ด้านบุคลากร 25

68
 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

 3. แผนขับเคลื่อนความร่วมมือใน
การผลิตบัณฑิตร่วมกับ
ผู้ประกอบการ (L) 

จำนวนหลักสูตรที่มีความร่วมมือ
ในการผลิตบัณฑิตร่วมกับ
ผู้ประกอบการในและ/หรือ
ต่างประเทศ (ร่วมออกแบบ
หลักสูตรหรือ co-design)  

- 1 3 3 3 3 4 5  

เป้าประสงค์ 2 
ยกระดับรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือสร้าง
ทักษะและประสบการณ์ให้
พร้อมทำงาน 
 
(SC2, SC3, SA2, SA3, 
SOp1) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
รองคณดีฝ่ายพัฒนานิสิตฯ 

ตัววัด SO           
1. ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อการทำงานของบัณฑิต   4.35 4.08 4.63 4.65 4.70 4.75 4.80 4.80  
2. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ  49.16 50.36 58.8 70 75 80 85 90  
3. เงินเดือนหรือรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตปริญญาตรี (บาท) 14,393 17,480 16,756 17,000 17,500 18,000 19,000 20,000  
4. จำนวนผลงานระดับบัณฑิตศึกษาที่สามารถตีพิมพ์ในระดับ

นานาชาติ Scopus Q1, Q2   
- -  2 3 4 5 6 7  

แผนปฏิบัติการ           
1. แผนพัฒนากิจกรรม/โครงการ
ส่งเสริมนิสิต Inbound/ 
Outbound /Exchange (S) 

จำนวนนิสิตที่มีโอกาสเดินทางไป
แลกเปลี่ยนผ่านกิจกรรม ฝึกงาน 
การฝึกประสบการณ์  การเก็บ
ข้อมูลวิจัยในต่างประเทศ 
 
 
 

- 5 4 4 5 6 7 8 แผนพัฒนา
ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ 
เทคโนโลยี
ดิจิทัล  
สื่อการเรียนรู้ 
และนวัตกรรม 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L) 

 ที่สำคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 ค่าคาดการณ์ 

แผน 
ด้านบุคลากร 25

68
 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

 2. แผนยกระดับคุณภาพนิสิต 
(S,L) 

 

1. ร้อยละนิสิตระดับปริญญาตรีที่
สำเร็จการศึกษาตามระยะ
กำหนด 

- - 80 80 82 84 88 90  

  2. ร้อยละนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาที่สำเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาที่กำหนด (ปี
การศึกษา) 

- - 81.25 80 82 83 84 85  

  3. ร้อยละการคงอยู่ของนิสิต
ปริญญาตรีปีสุดท้าย                        
(ปีการศึกษา) 

80.55 82.26 80.80 82 84 86 88 90  

 3. แผนยกระดับศักยภาพบัณฑิต 
ให้มีทักษะสำหรับอนาคต  
(Future Skills) (L) 

      1) ภาษาอังกฤษ  
2) เทคโนโลยีดิจิทัล  
3) ทักษะชีวิต (Life Skills) 
4) ทักษะทางการเงิน 

(Financial Skills)  
5) ความรู้เรื่องสุขภาพ 

(Health literacy) 
   

1.ร้อยละของนิสิตปริญญาตรีที่
สอบผ่านการวัดระดับ
ความสามารถภาษา อังกฤษตาม
มาตรฐาน CEFR  
ระดับ B2  

- - - 20 25 30 35 40  

2.ร้อยละของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 
ที่สอบผ่านการวัดระดับ
ความสามารถภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน CEFR ระดับ C1  

 

- - - 10 15 20 25 30  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L) 

 ที่สำคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 ค่าคาดการณ์ 

แผน 
ด้านบุคลากร 25

68
 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

  3.ร้อยละของนิสิตที่สอบผ่านตาม
เกณฑ์ทักษะความสามารถทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัล 
ระดับ IC3 หรือเทียบเท่าใน
มาตรฐานสากล  

- - - 35 40 45 50 55  

 4. ร้อยละนิสิตที่มีการคัดกรอง 
ด้านสุขภาพจิต  

 

- - - ≥70 ≥75 ≥80 ≥85 ≥90  

  5. จำนวนนิสิตที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม ที่ส่งเสริม
ด้านสุขภาพจิต 

 

 - -  - 300 350 400 450 500  

6.จำนวนโครงการอบรมพัฒนา
ด้านวิชาการหรือทักษะ
ศตวรรษท่ี 21 

 

46 68   79 

 

80   85 90 95 100  

7.ร้อยละของนิสิตที่เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้
ชีวิต  

 
 
 

 - -  - ≥70 ≥80 ≥85 ≥85 ≥85  



แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสารสนเทศ (พ.ศ. 2568-2572) 
 

 

32  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L) 

 ที่สำคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 ค่าคาดการณ์ 

แผน 
ด้านบุคลากร 25

68
 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

เป้าประสงค์ 3 
ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(SC2, SC3, SA2, SA3, SA4, 
SOp1, SOp2) 

ตัววัด SO          
1.3.1 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 

 
- - 2 3 4 5 6 7  

 
 

         

ผู้รับผิดชอบ:  แผนปฏิบัติการ           
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
รองคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการและการบริหาร
จัดการเพ่ือความเป็นเลิศ 

1. แผนส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ระบบคลังหน่วยกิต (L) 
 

1. จำนวนหลักสูตร/รายวิชา/ชุด
วิชา/หลักสูตรฝึกอบรมที่เปิด
สอนในระบบคลังหน่วยกิต  

- - 2 5 6 7 8 10  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่สำคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 ค่าคาดการณ์ 

แผน 
ด้านบุคลากร 25

68
 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

SO2 การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยและสร้างนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพิ่มให้กับสังคม 
เป้าประสงค์ 1 
ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 
(SC4, SA1,SA3, Sop2 , 
Sop3) 
ผู้รับผิดชอบ: คณบดี 
 

ตัววัด SO          
1. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 

Scopus 
2 15 25 26 30 40 50 60  

2. ค่าเฉลี่ยจำนวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิง (H-index) เพ่ิมข้ึนจากปีที่
ผ่านมา 0.5 

1.56 1.51 2.73 3.23 3.73 4.23 4.73 5.23  

แผนปฏิบัติการ          
1. แผนการขับเคลื่อนการ

ผลงานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ
ในระดับนานาชาติ (S) 
 

1. จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัย 
(Citation) ที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล Scopus  

292 187 468 470 480 490 495 500   แผนพัฒนา
ศักยภาพ
นักวิจัยในการ
เขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย,
บทความวิจัย 

 

2. จำนวนบทความที่มีความ
ร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ 

1   5 2  3   4 5 6 7 
 

 3. จำนวนเงินวิจัยที่ได้รับการ
สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก  

2,639,400 2,639,400 1,463,550 1,500,000  2,000,000 
 

2,500,000 
 

2,800,000 
 

3,000,000 
 

  ร้อยละการตีพิมพ์งานวิจัยของ
ผู้เข้าร่วมระบบพ่ีเลี้ยง 
(Research Mentorship) 
 
 

- - - 70 72 75 78 80  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่สำคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 ค่าคาดการณ์ 

แผน 
ด้านบุคลากร 25

68
 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

เป้าประสงค์ 3 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
ด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติ 
และนานาชาติ เพ่ือยกระดับ
งานวิจัยสู่สากล 
(SC4, SA1, Sop2 , Sop3) 

ตัววัด SO           

1. จำนวนผลงานวิจัยปรากฏในฐานข้อมูลวารสารระดับนานาชาติ 
(Q1, Q2) ซึ่งเกิดจากเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 

- - - 2 3 4 5 6  

ผู้รับผิดชอบ: คณบดี 
 

แผนปฏิบัติการ           
1. แผนการขับเคลื่อนเพ่ือสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือด้าน
การวิจัยทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ (L) 

1.จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ 
ด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ  

- - 2 5 6 7 8 9    แผนพัฒนา
ศักยภาพ
นักวิจัย (การ
เขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย,
บทความวิจัย
,Pitching) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่สำคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 ค่าคาดการณ์ 

แผน 
ด้านบุคลากร 25

68
 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

SO3 การให้บริการวิชาการแก่สังคม          
เป้าประสงค์ 1 
ให้บริการวิชาการเพ่ือ
ยกระดับเศรษฐกิจฐาน
รากหรือเศรษฐกิจ BCG 
 
(SC5, SA3, SA5, SOp2) 
 
ผู้รับผิดชอบ: รองคณบดี
ฝ่ายบริการวิชาการและ
การบริหารจัดการเพ่ือ
ความเป็นเลิศ 

ตัววัด SO           
1. จำนวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากหรือเศรษฐกิจ BCG  
- - - 1 2 3 4 5  

2. จำนวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการและยกระดับคุณภาพชีวิต                         
(รายได้เพ่ิมข้ึน ลดต้นทุน ผลผลิตเพิ่ม)  

- - - 1 2 3 4 5  

3. จำนวนชุมชนที่คณะไปบริการวิชาการและสร้างความเข้มแข็ง 9 10  11  12 12 13 14 15  
แผนปฏิบัติการ          
1. แผนการให้บริการการ

วิชาการเพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากและ
เศรษฐกิจ BCG ใน 8 
ประเด็นหลัก (ผ้า/ อาหาร/ 
น้ำ/ดิน/ สมุนไพร/ 
พลังงาน/สิ่งแวดล้อม/ 
ท่องเที่ยวบริการ/ สุขภาพ/ 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์)) (L) 

1. การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม 
(Social Return of Investment : 
SROI) เฉลี่ยของโครงการบริการ
วิชาการ  

- - - 1.5 1.5 2 2 2  

2. จำนวนชุมชนที่มีผลตอบแทนทาง
สังคม ค่าคาดการณ์ ( >1)   

- - - 1 2 3 4 5 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่สำคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 ค่าคาดการณ์ 

แผน 
ด้านบุคลากร 25

68
 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

SO4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล          
เป้าประสงค์ 1 
พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 
(SC1, SC6, SA1, SA3, 
SOP1, Sop2, SOp3) 

 
ผู้รับผิดชอบ: รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
 

ตัววัด SO            
1. การบรรลุเป้าหมายและประสิทธิภาพการทำงาน (Performance) - - - 5 5 5 5 5  

แผนปฏิบัติการ          
2. แผนส่งเสริมและพัฒนา

ตำแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิ
ที่สูงขึ้น เพื่อสนับสนุน
ความสำเร็จขององค์กร (HRM) 

1. ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ   

53.06 54.79 58.57 60 61 62 63 74 แผนการบริหาร
และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
  2. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก  
56.46 61.64 61.43 62 63 64 65 66 

3. ร้อยละของผู้บริหารระดับคณะ
และระดับหน่วยงานที่อบรม
และได้รับการพัฒนาทักษะและ
ความรู้ 

100  100 100 100  100 100 100  100  

  4. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาความรู้ ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน สายวิชาการ 

100  100 100 100  100 100 100  100  

  5. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาความรู้ ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน สายสนับสนุน 

100  100 100 100  100 100 100  100  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่สำคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 ค่าคาดการณ์ 

แผน 
ด้านบุคลากร 25

68
 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

  6. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาด้านภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 - - 54 70 75 80 85 90  

เป้าประสงค์ 2 

บริหารต้นทุนและสร้าง
รายได้ที่ยั่งยืน 

 

(SC2, SA2, SA4, SOP1, 
Sop2, SOp3) 

 

ผู้รับผิดชอบ: รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

ตัวช้ีวัด SO          

4.2.1 การเพ่ิมขึ้นของรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย  -  - 5 6 7 8 9 10  

แผนปฏิบัติการ          

แผนการจัดการต้นทุนที่มี
ประสิทธิภาพ 

4.2.2 รายไดจ้ากการจัดอบรม
หลักสูตรระยะสั้น  

- 95,550 145,720 150,000 152,000 154,000 156,000 160,000  
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ส่วนที่ 3 

การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ 
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กระบวนการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ 

 
 กระบวนการจัดทำแผน 

 1. ผู้บริหารระดับสูงให้ความสำคัญกับการพัฒนาคณะอย่างมีทิศทางที่ชัดเจนกับการเป็นคณะชั้นนำ
ของประเทศ ด้วยศาสตร์ทางด้านวิทยาการสารสนเทศ  ผ่านการกำหนดแผนกลยุทธ์ ควบคู่ไปกับการพัฒนา
องค์ความรู้ด้านการจัดทำแผนกลยุทธ์ การจัดทำโครงการ การสร้างนวัตกรรม ให้แก่บุคลากรภายในคณะ               
โดยการจัดโครงการทบทวนการดำเนินงานและแนวทางของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  กับบุคลากรภายในคณะ  เป็นเวทีสำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ การมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในคณะ เพื่อสร้างการรับรู้ด้านแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
ราชการ โดยเชิญบุคลากรทุกคนเข้ามาแสดงความคิดเห็นและระดมสมองเพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์ และเริ่ม
กระจายแผนปฏิบัติการเพื่อผลักดันไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพัฒนากระบวนการถ่ายทอดสู่การนำไป
ปฏิบัติ 

2.  มีการวิเคราะห์ศักยภาพคณะวิทยาการการสานเทศ SWOT โดยใช้เทคนิคของ PESTLE Analysis 
และ รวมทั้ง Voice of Customer และข้อมูลการดำเนินงานต่าง ๆ และมีการพัฒนากระบวนการกำหนด
ยุทธศาสตร์คณะผ่านการระดมสมอง และการรับฟังความคิดเห็น 

3.  มีการกำหนดบริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context)  โดยวิเคราะห์ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenges: SC) ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ์ (Strategic Threats: ST) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages: SA) โอกาสเช ิ งกลย ุทธ ์  (Strategic Opportunities: SOp) เ พ่ือนำไปกำหนด
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ต่อไป 

4. คณะมีการทบทวน วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ค่านิยม (Value) วัฒนธรรม (Culture) 
สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

5. มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives: SO) 
เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ และกำหนดเป้าหมายตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ 

6.  กำหนดแผนปฏิบัติการ ตัวชี ้ว ัดแผนปฏิบัติการ เพื ่อขับเคลื ่อนให้บรรลุตัวชี ้ว ัดเชิงกลยุทธ์                    
และ เป้าประสงค์ รวมถึงกำหนดบุคลากรเพ่ือสนับสนุนแผนปฏิบัติการ 

7.  กำหนดโครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติการ รวมถึงทรัพยากรและงบประมาณ และนำไปสู่                 
การปฏิบัติโดยให้จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของคณะ/หน่วยงาน 

8.  จัดทำแผนบุคลากร โดยกำหนดโครงการ/กิจกรรม รวมถึงทรัพยากรและงบประมาณ 
9.  เสนอแผนต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ  และถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ 
10.  การกำกับติดตามมีการรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกเดือน  

(www.kpi.msu.ac.th)  เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
 

 

 

http://www.kpi.msu.ac.th/
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 การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ 
ในแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสารสนเทศ (พ.ศ. 2568-2572) ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Objectives: SO) 5 ด้าน โดยในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์มีการกำหนด  เป้าประสงค์และ
ตัวชี้วัดที่จะใช้เป็นค่าเป้าหมายหลักในการติดตามผลการดำเนินงานของยุทธศาสตร์นั้นๆ  ว่ามีการดำเนินการ
เป็นไปตามแผนที่กำหนดหรือไม่ ถ้าคณะทำได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ภายใต้ แผน จะส่งผลให้การดำเนินงาน
ของคณะบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ภายใต้แผนฉบับนี้ 

การนำแผนสู่การปฏิบัติเน้นหน่วยงานภายในคณะจะรับเอาแผนกลยุทธ์ไปเป็นแนวทางในการจัดทำ
แผน ระดับหน่วยงาน และแผนปฏิบัติงานที่เชื่อมโยง กับทิศทางของแผนพัฒนา มีผลงานระดับหน่วยงานที่มี
ผลลัพธ์และตัวชี้วัดอันเป็นผลมาจากการปฏิบัติงานที่จะส่งผลให้เกิดการบรรลุผลตัวชี้วัดในระดับคณะที่กำหนด
ไว้ การนำแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติต้องอาศัย กระบวนการติดตามการดำเนินงานภายใต้แผนพัฒนาอย่างเป็น
รูปธรรม โดยนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามและวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
ตรวจสอบผลงานตามค่าเป้าหมาย ที่กำหนดภายใต้แผนพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ และมีกระบวนการปรับปรุง
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และเป้าหมาย ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป
ประจำทุกปี เพื ่อให้ องค์กรสามารถขับเคลื ่อนไปได้อย่างมีทิศทาง โดยมีระบบการควบคุมติดตามและ
ประเมินผลอย่างม ีประสิทธิภาพ 

1. การจัดทำแผนการดำเนินงานระดับคณะ จากนโยบายการพัฒนาคุณภาพโดยใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดำเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEX)  ในการบริหารองค์กร หน่วยงานในมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน
จะต้องจัดทำแผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ และตัวชี้วัด เพ่ือกำหนดเป้าหมายและตรวจสอบผลการดำเนินงาน
ของหน่วยงานตามภารกิจและโครงการตามยุทธศาสตร์  เพื่อการพัฒนาของหน่วยงาน ซึ่งการดำเนินกิจกรรม
ดังกล่าว จะมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัดในระดับสถาบัน ซึ่งการดำเนินที่บรรลุผล  
การดำเนินงานตามแผนของหน่วยงานจะมีความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดระดับสถาบันภายใต้แผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572) 

2. การจัดทำคำของบประมาณประจำปี  ในแต่ละปีงบประมาณ คณะจะต้องจัดทำคำของบประมาณ
แยกตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย และกำหนดให้จัดทำคำขอของคณะ โดยภายใต้คำของบประมาณ
จะมีงานตามภารกิจ และโครงการตามยุทธศาสตร์ เพ่ือการพัฒนา โดยคณะกรรมการจัดทำงบประมาณราย
ประจำปี จะพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นและเหมาะสม เพ่ือให้หน่วยงานดังกล่าวสามารถดำเนิน
กิจกรรมหรือโครงการที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา มหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยภายใต้แผนงานที่กำหนด 
 3.  การกำหนดผู้บริหารที่รับผิดชอบตัวชี้วัด  ภายใต้แผนกลยุทธ์ฉบับนี้ได้มีการกำหนดผู้บริหาร              
ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบต่อการดำเนินงานอันจะส่งผลให้วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ภายใต้แผนบรรลุผล 
ผู้บริหารจะทำหน้าที่ติดตามการขับเคลื่อนการดำเนินงานของหน่วยงานที่ขับเคลื่อน  ตัวชี้วัดและหน่วยร่วม
ปฏิบัติงาน อันจะมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดที่กำหนดภายใต้แผน โดยผู้บริหารผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดจะ
รายงานผลการดำเนินงานในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ที่รับผิดชอบต่อคณบดี รวบรวมผลงานภายใต้แผนเพ่ือ
เสนอต่อคณบดี เพ่ือจัดทำรายงานเสนอต่อ มหาวิทยาลัยต่อไป 

4.  การรายงานผลการดำเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ จะต้องรายงานผลการดำเนินงาน ตามแผน
ทุกเดือน ผ่านระบบบริหารยุทธศาสตร์ และสรุป รายงานผลการดำเนินงาน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำ
คณะ ในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน โดยรายงานความสอดคล้องของกิจกรรมที่มีผลต่อวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง 
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 กระบวนการติดตามและประเมินผล 
คณะจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย และ

กำหนดให้จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนให้การดำเนินงานในด้านต่าง ๆ เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) และเป้าประสงค์ 
(Goal) ของแผนกลยุทธ์คณะ ประกอบกับการที่คณะได้มีการกำกับ ติดตามและมอบหมายผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด
ของคณะตามภารกิจ เสนอแนวทางปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  และ
นำเสนอรายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานต่อมหาวิทยาลัย ดังนั ้น การติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงาน จึงเป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเสนอต่อผู้บริหารและผู้รับผิดชอบภารกิจ  
ด้านต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอต่อเนื ่อง เพื ่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งยังสามารถนำข้อมูลมาใช้ประกอบการวางแผน/ปรับแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไปโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
2. เพื่อติดตามและควบคุมผลการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และ  

ตัวชี้วัดของหน่วยงาน    ที่กำหนดไว้ 
3. เพื ่อประเมินผลการดำเน ินงานของหน่วยงานให้เป ็นข ้อมูลประกอบการตัดสินใจ                  

ของผู้บริหาร 
การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการสารสนเทศ (พ.ศ. 2568-2572) มุ่งเน้นการมี              

ส่วนร่วมของทุกคน ส่วนในการดำเนินงานได้กำหนดแนวทางในการติดตามประเมินผล ดังนี้ 
1. คณะจัดทำแผนกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ระยะกลางโดยต้องสอดคล้องกับ  แผนพัฒนา

การศึกษา มหาวิทยาลัย มีการกำกับติดตามประเมินผลแผนฯ ทุกสิ ้นปีเพื ่อรายงานผลต่อที่  ประชุม
คณะกรรมการบริหารคณะ 

2. คณะจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี เป็นการแปลงยุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติในระดับคณะ                 
และมีการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการโดยผู้บริหารสูงสุดหรือหัวหน้า  หน่วยงานเป็นผู้ลงนามคำรับรอง
การปฏิบัติราชการกับอธิการบดี การกำกับติดตามมีการรายงานผลใน  ระบบบริหารยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ทุกเดือน https://kpi.msu.ac.th ในการประเมินผล มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
ตรวจประเมินคณะ/หน่วยงานทุกสิ้นปีงบประมาณ 
 

3. ระดับบุคคล มีการจัดทำแบบข้อตกลงภาระงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (Term of 
Reference : TOR) โดยมีการกำหนดให้ตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการในระดับคณะมากำหนดเป็นตัวชี้วัดในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล 
 

 

 

 

 

https://kpi.msu.ac.th/
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ผู้จัดทำ 

 

ที่ปรึกษา 
 
 คณะกรรมการประจำคณะ 
 คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ (พ.ศ.2568 - 2572) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  คณะวิทยาการสารสนเทศ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 รองศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา พลพินิจ คณบดีคณะวิทยาการสารสนเทศ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนันชยั คำเกตุ รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 นางวราลักษณ์ คุปต์บดินทร์  หัวหน้าสำนักงานเลขานุการ 
 
  
ผู้จัดทำ 
 
 นางจารุณี  อูปแก้ว  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 

 

https://it.msu.ac.th/teachers/assoc-prof-jantima-polpinij-ph-d/
https://it.msu.ac.th/teachers/assist-prof-thananchai-khamket-ph-d/
https://it.msu.ac.th/teachers/walarak-koopbodin/

